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Kadin Calisanlarimizi
Gozetiyor,

Onlari Desteklemeyi
Surduruyoruz

Yasemin Yesilc

Yesilova Holding Yonetim Kurulu



Yesilova Grubu olarak kuruldugumuz ginden buglne hep, insani mer-
keze alan, dinyay ve toplumu gozeten bir yaklasimla hareket ediyoruz.
Is yapis sekillerimizden yatinmlarnimiza ve toplumsal hayati ilgilendiren
projelerimize kadar her adimda deger yaratma odagiyla galisiyoruz. Bu
bakis acimizi da “Mutlu Calisanlar ile Strdirdlebilir Bir Dinya” amaci ve
stratejisi ile somutlastingoruz.

Grubumuzun bugUnuni ve gelecegini, icinde yasadigimiz dinyanin gele-
ceginden higbir zaman ayrn dusinmedik. Bu nedenle amag cimlemizde
de gecen ‘sUrdurulebilirlik’ bashgi altinda toplumumuzun 6nemli konulari-
ni biz de gindemimizin Ust siralarinda tutuyoruz. Bugin bu alandaki dn-
celikli gindemlerimizden biri de toplumsal cinsiyet esitlidi ve kadinlarin is
hayatinda daha fazla desteklenmesi.

BM Sdrdardlebilir Kalkinma Amaglar ile uyumlandirdigimiz strdtrile-
bilirlik hedeflerimiz dogrultusunda bu konuda yeni bir adim daha attik.
Acikladigimiz, Kadin Calisanlarimizin Desteklenmesi ve Toplumsal Cinsi-
yet Esitligi Manifestosu ile uzun vadeli surdUrUlebilir degerler yaratmay)
hedeflerken, belirledigimiz taahhutler de bu alandaki perspektifimizi gok
daha genis ve uzun vadeli bir yaklasimla ele almamizi gerekli kiliyor.

Hayata gecirecedimiz yeni ve drnek uygulamalarla, bu konudaki perfor-
mansimizi ve ilerlememizi seffaf bir sekilde sizlerle paylasmaya devam
edecegiz. Bu adimin ayni zamanda, toplum ve paydaslarimiz ile kurdu-
gumuz giglu iletisim ile glvene dayali iliskinin daha da gelismesine ve
ornek teskil etmesine katki saglayacagina inaniyorum.
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Girig

Yesilova Grubu olarak, kurumsal degerlerimiz ve ilkelerimiz dogrultusunda
tUm paydaslarimiza fayda saglamayi hedefliyoruz. Bu gercevede, “Mutlu
Calisanlar ile Surdurdlebilir bir Dinya” amacimiz ve “Kurum Kaltiromuizd
Donusturuyoruz” stratejimizle esitlikei bir kurum kaltirt olusturmayl, ce-
sitliligi ve kapsayiciligi benimsemeyi amagliyoruz. Cinsiyet ayrimciligina
karsl durarak, kadin calisanlarin bilinglenmesi ve giclenmesi igin is-tzel
hayat dengesini saglamak, ¢alisma kosullarini iyilestirmek ve ev igi sid-
deti dnlemek amaciyla gesitli uygulamalar gelistirmekteyiz.

Bu baglamda, Toplumsal Cinsiyet Esitligi (TCE) ve Ev ici Siddetle Mica-
dele konularinda belirledigimiz politika gercevesinde, ¢alisanlarimizin bil-
gilendiriimesi ve farkindaliklarinin artinimasi icin kapsamli bir kilavuz ha-
zirlanmistir. ki ana bolimden -TCE ve Ev igi Siddetle Micadele- olusan
bu kilavuz, genel bilgiler ile sirket icindeki uygulamalari igermektedir. Kila-
vuzda belirtilen uygulamalar, Yesilova'nin kadrolu ve belirli streli stzles-
meli galisanlarinin yani sira stajyerler ve sirketle is birligi yapan taseron/
alt isveren calisanlari da dahil olmak Uzere, unvan ve statuleri ne olursa
olsun tim c¢alisanlar kapsamaktadir. Bu sekilde, toplumsal cinsiyet esit-
ligi ve ev ici siddetle mUcadelede kararliigimizi ve taahhidimuzu guglen-
dirmeyi amacliyoruz.
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oplumsal Cinsiyet Esitligi (TCE), kadin ve erkek
TtUrn calisanlarimizin esit haklara ve firsatlara sahip

olmasini saglamanin dtesinde, is yerinde adil, say-
gili ve kapsayici bir kiltur yaratmayi hedefler. Bu anlayis,
Yesilova'da “Esitlikgi olmak” degerimizle butinleserek,
ise alim, terfi ve is iliskilerinde cinsiyete dayall her turlu
ayrimciligi 6nlemeye yonelik politikalar gelistirmemize
ve uygulamamiza olanak tanimaktadir. Kilavuzun bu bo-
lumU, Yesilova'nin TCE ve Ev ici Siddetle Micadele Politi-
kasI gercevesinde toplumsal cinsiyet esitligi kavramlari-
ni, is yerinde iletisim ve davranis standartlarini ele alarak
cinsiyete dayall ayrimciligi 6nlemeye yonelik hedefler
belirlemektedir. Bu baglamda, iletisimde kelimelerin gu-
cune dair bir farkindalik olusturmayi, toplumsal cinsiyet
esitligini destekleyen dil ve yontemlerin tercih ediimesi-
ne katkida bulunmayy, ayrica yazil, gorsel ve isitsel ileti-
simde kapsayici bir dil kullamimi igin rehberlik saglamay
amaclamaktadir.




1. TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGI

Cinsiyet: Biyolojik bir kavram olarak, kadin ve erkek arasindaki fiziksel ve hormonal
farkliliklar ifade eder. Cinsiyet, genellikle dogumda belirlenen 6zellikler etrafinda
sekillenir.

Toplumsal Cinsiyet: Toplum iginde sekillenen ve bireylerin cinsiyetlerine dayali
olarak Ustlenmeleri beklenen roller, davraniglar ve ozelliklerdir. Bu, sosyal normilar,
kdlturel degerler ve tarihsel baglamlarla i¢ ice gecmis bir yapidir. Toplumsal cinsi-
yet, bireylerin kimliklerini, sosyal iligkilerini ve yasam deneyimlerini derinden etkiler.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi: Bireylerin cinsiyetlerinden bagimsiz olarak esit haklar,
firsatlar ve muamele gdrmesi gerektigini savunan bir prensiptir. Bu esitlik, sadece
hukuksal duzeyde degil, ekonomik, sosyal ve kulturel alanlarda da saglanmalidir.

Kalip Yargi: Toplumsal cinsiyetle ilgili kalip yargilar, belirli bir grup hakkinda yaygin
olan, genellikle olumsuz ve basit genellemelerdir. Ornegin, “Kadinlar zayif, erkekler
gucludur” gibi ifadeler, bu tUr kalip yargilarin bir 6rnegidir. Kalip yargilar, toplumsal
cinsiyet esitsizliklerinin strdurtlmesine neden olan inang ve davraniglari pekisti-
rebilir.

Onyarg:: Bireyler veya gruplar hakkinda, genellikle yanlis veya eksik bilgilere da-
yanan olumsuz tutumlar ve degerlendirmelerdir. Onyargilar, toplumsal esitsizligin
devam etmesine Katkida bulunur ve bireylerin potansiyellerini sinirlayabilir. Orne-
gin, "Erkek hemsireler yeterince yeterli degildir” gibi ifadeler, bir bireyin cinsiyetine
dayanan olumsuz 6nyargilardir.

Ayrimeilik: Bireylerin veya gruplarnn, cinsiyet, yas, etnik koken, din, engellilik du-
rumu gibi gesitli 6zellikleri nedeniyle haksiz yere dezavantajli bir duruma dusurul-
mesi veya olumsuz muameleye tabi tutulmasidir. Toplumsal cinsiyet ayrimcilig,
kadinlarin ve erkeklerin, toplumsal cinsiyet rollerine dayali olarak farkll muamele
gbrmesine ve esit firsatlara erisiminin kisitlanmasina yol agar. Ornek: “Kadinlarin
yonetici pozisyonlarina alinmamasi” gibi durumlar, toplumsal cinsiyet ayrnimeiliginin
bir 6rnegidir.

Pozitif Aynimeilik: Tarih boyunca dislanmis ve sistematik ayrimciliga maruz kalmis
gruplann egitim, istihdam ve siyaset gibi alanlarda esit temsil ve katilimini sagla-
mak amaciyla uygulanan dnlemler ve uygulamalardir.
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Cam Tavan: Cam tavan, kadinlarin veya diger dezavantajli gruplarin, belirli bir nok-
taya kadar basarili olabilmesine ragmen, Ust dizey yonetim veya liderlik pozisyon-
larina erigimlerinin engellenmesi durumunu ifade eder. Ornek: Bir kadin yéneticinin,
erkek meslektaslarinin yaninda terfi edememesi.

2. TOPLUMSAL CINSIYETE DUYARLI ILETiSIM

Toplumsal cinsiyete duyarli iletisim, kadin ve erkegin esit temsil edildigi, kaynak-
lardan ve firsatlardan esit yararlandigy, rollerin esit bir sekilde Ustlenildigi ve karar
alma sureclerinde denge gozetildigi bir iletisim anlayisidir. Bu yaklasim, toplumsal
cinsiyet esitligini ana akim hale getirmek amaciyla kaliplari sorgulayan, kapsayici
ve stratejik bir arag olarak karsimiza gikmaktadir.

Bu nedenle, toplumsal cinsiyete duyarli iletisim hem sirket ici hem de sirket digi
yazili ve sozlu iletisimde buyuk 6nem tagimaktadir. Esitlikgi bir iletisim dili kullan-
mak, sadece calisanlarimizin ve paydaslarimizin motivasyonunu artirmakla kal-
maz; ayni zamanda kurum Kkuiltiromadzu giglendirir ve toplumsal cinsiyet esit-
ligine yonelik taahhidimuzu somut bir sekilde ortaya koyar. Bu anlayisla, her
bireyin potansiyelini gerceklestirmesiicin bir zemin hazirlayarak, daha kapsayici
ve adil bir galisma ortami olusturmayr hedefliyoruz.

2.1. Kalip Yargilar ve On Yargilardan Arinmig iletigim

Kalip yargilar ve 6nyargilar, bireylerin birbirleriyle kurdugu iletisimi derinden etki-
leyen ve toplumsal cinsiyet esitligini engelleyen kritik unsurlardir. Bu tir yanlis
algilar, bireylerin potansiyellerini sinirlandirirken, is yerindeki kapsayiciligi ve ada-
leti olumsuz etkileyebilir. Dahasi, bu kavramlar atasozleri ve deyimlerde de kargi-
miza ¢ikarak toplumun dusunce yapisini pekistirir. Bu nedenle, kalip yargilardan
ve 6n yargilardan arinmig bir iletisim kurmak, herkesin esit haklara ve firsatlara
sahip oldugu bir ortam yaratmak igin gereklidir.
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YAYGIN KALIP YARGI ORNEKLERI

insanlarin cinsiyetlerine bagl olarak dért baslikta kalip yargr yaklasimlari
ile karsilasiyoruz.

1- Karakter dzelliklerine dair kalip yargilar
Or: Kadinlar duygusal ve mantiktan uzak olur.
Erkekler rasyonel disundrler.

2- Fiziksel 6zelliklere dair kalip yargilar
Or: Kadinlar zayif olmalidir.
Erkekler guclU olmalidir.

3- Rollere dair kalip yargilar
Or: Kadinlar destekleyici olmali, hanenin bakimini saglamalidir,
Erkekler girisken olmali, hanenin gegimini saglamalidir.

4- Mesleklere dair kalip yargilar
Or: Kadinlar asistan, ofis iglerine uygundur.
Erkekler satisci olmaya, saha calismalarina uygundur.




DISLAYICI TERIMLERI

KULLANMAKTAN KACININ

Adam insan, kisi, birey
insanoglu/Ademoglu insanlik
Projeye adam almak Projeye eleman/calisan almak
Kameraman Kamera operatoru
Kadin/bayan gazeteci, kadin/Bayan muhabir Gazeteci, muhabir
Kadin/bayan polis, erkek polis Polis memuru
Kadin/ bayan doktor, erkek doktor Doktor

Buyumek, iyi yetismek, iyi bir duruma gelmek,

Adam olmak
toplum Kkurallarina uyuyor olmak
Centilmenlik anlagsmasi Yazisiz sozlesme
Siradan adam Siradan insan
Anavatan Vatan/memleket
DuUsUnen adam DusUnen insan/entelektiel
S6zUnUN eri Verdigi s8zU yerine getiren

Adam/gin saylsi Calisma gun sayisi




ORNEKLER VE

ALTERNATIF ONERILERI

(Yénetici Konusurken)
Bu isi bizim kiza verecedim

(is yerinde bir hitap olarak)
Kizlar, cocuklar

(is yerinde bir hitap olarak)
Guzelim, canim vs.

Kivang da Volkan da tam zamanli ise
sahipler ve Volkan esine ev islerinde
yardim ediyor

Zeynep ofisteki kizlarla yemek yedi

Arastirmacilar genellikle karilarini ve
gocuklarini ihmal ederler

Komitedeki butin hanimlar alinan
karari destekledi

Hilal bir meslek kadini
Kadin sofor kaza yapti

Turkiye'nin bir kadin hekimi bir basariya
imza atti

Asistanimdan bu isi
Ustlenmesini rica edecegim

Arkadaslar
Adiyla hitap edelim

Kivang da Volkan da tam zamanli ise
sahipler ve ev islerini paylasiyorlar

Zeynep ofisteki kadinlarla yemek yedi

Arastirmacilar genellikle eslerini ve
cocukKlariniihmal ederler

Komitedeki butin kadinlar alinan
karari destekledi

Hilal bir profesyonel meslek sahibi
Softr kaza yapt

Turkiye'den bir hekim basariya
imza atti




CINSIYETCI ATASOZU VE DEYiMLERI

KULLANMAKTAN KACININ

Kiz evi, naz evi
Kizin mi var derdin var
Anasinin kizi / Anasina bak kizini al
Kizini dévmeyen dizini déver
Oglan dayiya kiz halaya geker
Kiz almak / Kiz vermek
Hanim evladi / Hanim hanimcik
Erkek s6zU vermek
Erkeklige sigmamak
Erkeklik sende kalsin
Erkegin kalbine giden yol midesinden geger

Erkek adam aglamaz

Kadin erkegi rezil de eder, vezir de
Adam gibi adam / Adam gibi kadin

Adama benzemek
Adam igine karismak
Kalibinin adami olmamak
Kiz gibi gllmek / yurimek
Anasini satmak
Kiz kurusu
Eksik etek
Kasik dismani
Hanim evladi
Delikanl kiz
Oglan buyur kog olur, kiz buyur hig olur
Oglan doguran évinsun, kiz doguran dévinsun
Kari agizli

Evde kalmis
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2.2. Kiz/Kadin ve Bayan Kullaniminin Farki

Dilimizde "kiz," "kadin," ve “bayan” kelimeleri arasindaki farklar genellikle yanls an-
lasiimakta ve hatali kullanimlar yaygin olarak karsimiza ¢ikmaktadir. “Kiz" kelimesi,
genellikle genclik, masumiyet ve tecribesizlik gibi 6zellikleri ifade etmek icin kulla-
nilirken, "kadin” kelimesi ise cinsiyeti tanimlayan biyolojik ve toplumsal bir terimdir.
Ancak, "kadin” kelimesi zaman zaman kaba bir ifade olarak algilanmakta ve yerini
hatall bir sekilde “bayan” kelimesine birakmaktadir. Bu durum, toplumsal cinsiyet
esitligi acisindan 6nemli bir soruna isaret eder.

"Kadin” kelimesi biyolojik cinsiyetin bir ifadesi olarak kullanilmali ve cinsiyet belir-
ten durumlarda tercih edilmelidir. “Bayan” ise daha ¢ok hitap ve sosyal statu belir-
ten bir kelime olup, toplumsal cinsiyet taniminda dogru bir karsilik degildir. Ayrics,
is yerlerinde yetiskin kadinlara "kizlar” seklinde hitap edilmesi kicuimseuyici bir an-
lam tasiyabilir ve profesyonel olmayan bir yaklasim olarak degerlendirilir.

Bu farklar dogru anlamak ve kullanmak hem gunlik dilde hem de profesyonel ile-
tisimde daha saygili ve dogru bir yaklasim gelistiriimesine katkida bulunur.




SIRKETIN







llavuzun bu bolimy, Yesilova'nin Toplumsal Cinsiyet
KE@itligi ve Ev ici Siddetle Mucadele Politikasi gerge-

vesinde, ev igi siddetle ilgili tanimlar agiklamakta ve
bu konuda farkindalik yaratmay, siddeti 6nlemeyi ve ¢a-
lisanlar Uzerindeki olumsuz etkileri azaltmayr amaglayan
kurumsal destek mekanizmalarini tanitmaktadir. 2024 yi-
linda, kadina yonelik siddete tolerans gostermeyen bir ig
kaltUrd yaratma hedefiyle Mor Salkim Kadin Dayanisma
Dernegi ile is birligi protokoli imzalanmistir. “ISTE Denge”
projesi kapsaminda bu is birligi, ev ici siddete maruz kalan
sirket caliganlaninin, dernegin 7/24 hizmet veren siddet
hatti, danigma merkezi, psikolojik ve hukuki desteklerin-
den faydalanabilmesini saglamaktadir. Kilavuz, iste Denge
Komitesi tarafindan hukuk danismanlariyla is birligi icinde
hazirlanmis olup, uygulamalarin her agsamasinda etkinlik
ve yasalara uygunluk degerlendirilmistir. Sirketimiz, kadi-
na yonelik siddete sifir tolerans politikasiyla ¢alisanlarina
guvenli bir is ortami sunmay! hedeflemektedir. Bu rehber,
ev ici siddete maruz kalan galisanlara saglanabilecek des-
tekleri ve bagvurabileceklerii¢ ve dis iletisim kanallarini be-
lirtmek amaciyla hazirlanmistir.
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1. TANIMLAR

Bu bolumde yer alan tanimlar, 6284 Sayili Ailenin Korunmasi ve Kadina Karsl
Siddetin Onlenmesine Dair Kanun ve Sabanci Universitesi Kurumsal Yénetim
Forumu'nun Is Dinyasi Ev Igi Siddete Karsi Projesi (Business Against Domestic
Violence -BADV) kapsaminda yayimladigi Ev igi Siddetle ilgili Is Yeri Politikasi Ge-
listirme ve Uygulama Rehberi'nden yararlanilarak hazirlanmistir.

- Siddet: 6284 sayili Ailenin Korunmasi ve Kadina Karsi Siddetin Onlenmesine
Dair Kanun'da tanimlandig Uzere, toplumsal, kamusal veya ¢zel alanda gercek-
lesen; fiziksel, cinsel, psikolojik, s6zlu veya ekonomik boyutta zarar verme po-
tansiyeline sahip her tUrld tutum ve davranis, kisinin fiziksel, cinsel, psikolojik
ya da ekonomik agidan aci gekmesine veya zarar gérmesine yol agabilir. Bu tur
hareketler, tehdit, baski ve 6zgurlugun keyfi sekilde engellenmesi gibi durumlari
da kapsar ve bireyin givenligi ile huzurunu tehlikeye atan her turlt eylemi ifade
eder.

« Siddet Magduru/Siddete Maruz Kalan: 6284 sayili kanunda siddet olarak ta-
nimlanan tutum ve davranislara dogrudan ya da dolayli olarak maruz kalan veya
maruz kalma tehlikesi bulunan kKisileri ifade eder. Ayrica, siddetten etkilenen
veya etkilenme riski tagiyan bireyler de bu tanima dahildir. Sirket olarak bu dokU-
manda, siddetin yarattgr magduriyeti g6z 6ntnde bulundurarak, kisiyi gugsizlik
konumuna sabitlemeyen ve destekleyici bir yaklasimi yansitan ‘maruz kalan’ ifa-
desini tercih etmekteyiz.

« Siddet Uygulayan/Fail: Gegcmiste ya da gunumuzde yakin iliskide bulundugu
kisiye siddet uygulayan birey, bu davranisiyla fiziksel, cinsel, psikolojik veya eko-
nomik agidan zarar verme potansiyeline sahip olan kisidir.

« Kadina Yonelik Siddet: Kadinlara yalnizca cinsiyetleri nedeniyle uygulanan
veya onlart hedef alan, cinsiyete dayali ayrimcilik iceren ve kadinin insan haklari-
niihlal eden her tarll tutum ve davranisi ifade eder. Bu siddet, ayni zamanda ilgili
kanunlarda tanimlanan siddet turlerini de kapsar.

- Evici Siddet: Aile Giyeleri veya aile mensubu olarak kabul edilen kisiler arasinda,
ayni hanede yasamiyor olsalar bile, gerceklesen her tUrl fiziksel, cinsel, psikolo-
jik ve ekonomik siddeti ifade eder.



Fiziksel siddet, bir kisiyi kontrol etmek, denetlemek, asagila-
mak, kicuk dustrmek veya cezalandirmak amaciyla fiziksel gug kullaniimasini
ifade eder. Itmek, vurmak, vurmak Uzere el kaldirmak, tokat atmak, yumruk at-
mak, kesici ve delici aletler ya da yakici maddelerle tehdit etmek ve yaralamak,
ayrica bir obje firlatmak gibi davranislar fiziksel siddet turlerindendir. Fiziksel
siddet her zaman disarida gozle gorulur izler birakmayabilir ve fark edilmesi zor
olabilir.

Cinsel siddet, bir kisiyi kontrol etmek, denetlemek, asadilamak,
kUcUk dustrmek veya cezalandirmak amaciyla cinselligin kullaniimasidir. Kisinin
rizasl (aydinlatiimis onami) olmadan gergeklestirilen her turlG cinsel icerikli dav-
ranig, cinsel siddet olarak kabul edilir. Bu davraniglar, fiziksel, s6zIU, yazili veya
dijital araclar kullanilarak da gerceklesebilir.

Psikolojik siddet, bir kisiye duygusal ihtiyaglar Gzerinde
guc kullanarak baski uygulanmasi, bu yolla kisinin kontrol edilmesi, cezalandi-
rilmasi ve kigUk dusirdlmesidir. Tehdit, s6zIU taciz, baskalari 6nUnde asagilama
ve kugumseme; giyimini, davraniglarini ve iligkilerini denetleme ya da kisitlama;
yakinlari veya cocuklari Uzerinden tehdit etme gibi davranislar, psikolojik siddet
bicimlerine drnektir.

Ekonomik siddet, maddi araclarin bir kisiyi kontrol etmek,
cezalandirmak, kigUk dusirmek ve/veya denetlemek amaciyla kullanilmasidir.
Maas kartina el koyma, harcamalarini denetleme, kisinin Uzerine kredi ¢ekerek
borc¢landirma, mallarina el koyma, ¢cok az parayla evin ginlik ihtiyaclarini karsila-
masini bekleme, 6z bakim ihtiyaglarini liks olarak nitelendirme ve harcama yap-
masina izin vermeme gibi davraniglar, ekonomik siddet turleri arasinda yer alir.

Dijital siddet, teknolojik araclar kullanilarak bir kisiyi
kontrol etmek, asagilamak, cezalandirmak veya kuguk dusurmek amaciyla ger-
ceklestirilen eylemlerdir. Bu tUr siddet, kisiyi 1srarli bir sekilde cep telefonundan
aramak, cep telefonuna veya sosyal medya hesaplarina surekli mesaj gonder-
mek ya da kisinin mesaj gondermesini istemek, sosyal ag sitelerinde uygunsuz
yakinlasma girisimlerinde bulunmak, sosyal medya sifresini vermeye zorlamak
veya ortak hesap agcmaya ikna etmek gibi davranislari icerir. Ayrica, akilli telefon
uygulamalari kullanarak birini takip etmek ve denetlemek de dijital siddet turleri
arasinda yer alir.
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Flort siddeti, romantik bir iliskide bir tarafin digerine yonelik fizik-
sel, duygusal, psikolojik veya cinsel siddet uygulamasini ifade eder. Bu tUr siddet,
iliskinin baslangicinda veya suresince meydana gelebilir ve genellikle bir kiginin
kontrolUnt saglamak, gic gostermek veya digerini asagilamak amaciyla yapilir.
Flort siddeti, tehdit, zorballk, strekli denetleme, asagilayici sozler, sosyal medya-
da rahatsiz edici davraniglar ve fiziksel saldir gibi gesitli sekillerde ortaya cikabilir.
Bu durum, gencler ve genc yetiskinler arasinda yaygin olup, saglkli iligkilerin ku-
rulmasini engelleyerek bireylerin ruhsal ve fiziksel saghgina ciddi zararlar vere-
bilir. FI6rt siddetinin farkinda olmak, magdurlari/maruz kalanlari desteklemek ve
sagliklriliski dinamiklerini tesvik etmek onemlidir.

Israrli takip, bir kisinin givende hissetmesini engelleyecek, hu-
zursuzluk yaratacak ve siddet tehdidi olusturacak sekilde temas kurmaya cali-
siimasidir. By, fiziksel veya dijital araclar kullanilarak gerceklestirilebilir. Ornekler
arasinda gizlice isyerine veya evine gelme, surekli rnzasi disinda hediye veyas ¢i-
cek gonderme, farkli iletisim kanallar araciligiyla strekli temas kurmaya calisma
ve arkadas cevresi araciligiyla hakkinda bilgi toplama yer alir. Israrli takip, Turk
Ceza Kanunu'nda (123/A) ayri bir sug kategorisi olarak dizenlenmis 6nemli bir
siddet turudur.

Misilleme, bir Kisinin cinsel veya duygusal bir teklifi reddetmesi ya
da maruz kaldigi siddetten dolay failden sikayetci olmasi veya sikayetci olmay!
dusUnmesi Uzerine, failin intikam almak veya maruz kalani belirli bir sekilde dav-
ranmaya zorlamak amaciyla kisinin 6zel ve ¢alisma hayatini agik ya da 6rtulu bir
sekilde zorlastiran tim tutum ve davraniglari ifade eder.

Bu tUr davraniglara ornek olarak, kisi hakkinda asilsiz bilgiler yayma, ailesine
ve sevdiklerine zarar verme ile tehdit etme, mesleki gelisimini engelleme ve si-
kayetci olmasina engel olmak icin karsi dava agma sayilabilir. Fail, maruz kalan
Kisinin yoneticisi durumundaysa, 6zluk haklarinin kullaniminda zorluk gikarma,
sistematik olarak fazla mesaiye birakma, maasinda kesinti yapma, terfi almasini
engelleme veya isten ¢ikarmakla tehdit etme gibi eylemler de sikga karsilasilan
misilleme davraniglari arasindadir.

Siddet iceren iligkilerin cogunda, siddete maruz kalan kisinin
bu deneyimden gikmasini zorlastiran bir dongd mevcuttur. Bu dongu, U asama-
dan olusur: ik agsama, gerginligin tirmandigi ve psikolojik siddetin yasandigji aga-



madir. ikinci agama, fiziksel siddetin uygulandigi asamadir. Ugiincl asamada ise,
siddet uygulayan kisi 6zur diler ve bir daha yapmayacadina dair sozler vererek
maruz kalani ikna etmeye c¢alisir; bu asama “balayl asamas|” olarak adlandirilir.

Siddet yasantisindan uzaklasabilmek icin bu “siddet dongusunu” fark etmek
onemli bir adimdir. Siddet dongusu terimi, siddetin kusaklar arasi aktarilan ve 63-
renilen bir davranis bigimi oldugunu da vurgulamaktadir.

2. UYGULAMA

Yesilova olarak, ¢alisanlarimizin ev ici siddete maruz kalmalari veya ev ici siddetin
faili olmalar durumunda guvenlik, saglik ve mahremiyeti en yuksek oncelik ola-
rak gbzetmekteyiz. Bu dogrultuda, ¢alisanlarimizin ev ici siddet vakalarina dahil
olmalar (maruz kalmak ya da fail olarak) durumunda, ilgili bilgi ve belgeler gizli
tutulacak ve yalnizca kisinin acik onami ile gerekli kisilerle paylasilacaktir.

2.1. Ev ici Siddete Maruz Kalanlara Yonelik Uygulamalar

Evici siddete maruz kalan ¢alisanlarimiz, asagida belirtilen desteklerden faydala-
nabilirler. Bu destekler, calisanlarin siddete maruz kalma durumlarinin resmi bel-
gelerle kanrtlanip kanitlanmamasina gére farklilik gosterebilir.

2.1.1. Resmi Belgelerle Kanitlanmig Ev ici Siddet Durumlari

Ev i¢i siddete maruz kaldigini resmi belgelerle kanitlayan ¢alisanlar igin asagi-
daki destekler saglanabilir. Bu durumda, siddete maruz kalan calisanimizin ilgili
belgeleri insan Kaynaklari (IK) birimine sunmasi gerekmektedir. Sunulan belgeler
gizlilikle ele alinacak ve agik onami ile yalnizca gerekli yetkililerle paylasilacaktir.
Kabul edilen belgeler sunlardan biri olabilir:

« Mahkeme Kararlari: Uzaklastirma, koruma veya tedbir kararlari.

« Savcilik ve Polis Raporlari: Sikayet dilekgesi, olay raporlari.

« Saglk Belgeleri: Adli tip raporu, darp raporu, psikolojik adli tip raporu.

- Sosyal Hizmetler Belgeleri: Sosyal hizmetlerden alinan destek belgeleri.

» Noter Tasdikli Beyanlar: Siddete maruz kalindigina dair noter tasdikli beyanlar.
insan Kaynaklar (IK) birimine ulastirilan yukaridaki belgeler, gizlilik ilkesine uygun
olarak ivedilikle degerlendirilecektir. Bu degerlendirme sonrasindaki kararla ev
ici siddete maruz kalan ¢alisan igin asagidaki destekler en kisa surede devreye
alinacaktir:
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- Bilgilendirme ve Yonlendirme: Mor Salkim ve diger ilgili resmi ve sivil toplum ku-
ruluslar (STK) hakkinda bilgi sahibi olmalar saglanarak, bu kuruluslarin sundugu
destek mekanizmalarina bagvurmalari tegvik edilecektir. ligili iletigim bilgileri
'2.3 Iletisim Kanallari’ bashidi altinda sunulmaktadir.

- ihtiyag izni: Mevcut izin haklan cergevesinde ihtiyag izni kullanabilir.

- Ucretli idari izin: Yillik izin diginda, ihtiyag halinde 10 is gintne kadar Ucretli idari
izin saglanabilir. Bu izin, gerekli durumlarda ve ¢alisanin agik muvafakati alinarak
yillik izinden mahsup edilebilir.

- Caligma Yeri ve Saatlerinin Degistirilmesi: Calisanin yazil talebi ile insan Kay-
naklar ve bolum yoneticisinin ortak degerlendirmesi sonucunda:

» Calisanin ¢alisma yeri degistirilebilir.

» Calisma saatleri veya vardiyasi dizenlenebilir.

- Maas Odeme Yontemleri: Siddet failinin, ev ici siddete maruz kalan galisanimi-
zin banka hesaplarina mudahale etmesi durumunda, maas 6demesi alternatif bir
banka aracilidiyla yapilabilir.

« Performans Degerlendirmesi: Calisanin bireysel performans kartindaki gelisim
alanlari ile yetkinlik degerlendirmesi, galisanin lehine olacak sekilde yoneticisinin
gozetiminde yeniden gozden gegirilir ve ev i¢i siddete maruz kalan ¢alisanimizin
lehine dizenlemeler yapilir.

2.1.2. Resmilesmemis Ev i¢i Siddet Durumlari
Henlz resmi belgesi bulunmayan, ancak ev ici siddete maruz kaldigini beyan
eden calisanlar icin de asagidaki destekler sunulacaktir:

- Bilgilendirme ve Yonlendirme: Mor Salkim ve diger ilgili resmi ve sivil toplum
kuruluslari (STK) hakkinda bilgi sahibi olmalari saglanarak, bu kuruluslarin
sundugu destek mekanizmalarina bagvurmalari tesvik edilir. llgili iletisim bilgileri
'2.3 Iletisim Kanallari’ bashidi altinda sunulmaktadir.
- ihtiyag izni: Mevcut izin haklari cergevesinde ihtiyag izni kullanabilir.
Caliganin talebi ile insan Kaynaklari, bolim yoneticisi ve Mor Salkim Dernegi ile
yapacak degerlendirme sonucunda:

- Caligma Yeri ve Saatlerinin Degigtirilmesi

» Calisanin ¢alisma yeri degistirilebilir.

» Calisma saatleri veya vardiyasi duzenlenebilir.



- Maag Odeme Yontemleri: Siddet failinin, ev ici siddete maruz kalan
galisanimizin banka hesaplarina mudahale etmesi durumunda, maas 6demesi
alternatif bir banka araciligiyla yapilabilir.

2.2. Ev ici Siddet Failine Yénelik Uygulamalar

Ev i¢i siddet uygulayan kisinin Yesilova galisani olmasi durumunda, siddete ma-
ruz kalan kisinin Yesilova ¢alisani olmamasi halinde bile, disiplin prosedurt cerge-
vesinde degerlendirme yapilarak streg Disiplin Kurulu tarafindan yonetilecektir.

2.3. iletisim Kanallari ve Uygulama

Siddete maruz kalan ¢alisanlarimiz icin destek mekanizmalary, i¢ ve dis iletisim
kanallari basliginda toplanmistir.

2.3.1 Sirket ici iletisim kanallar

Ic iletisim kapsaminda, siddete maruz kalanlar sirket destek mekanizmalarindan
faydalanmak icin asagidaki kanallara basvurabilirler.

» Ev ici siddete maruz kalanin dogrudan yoneticisi

» Insan Kaynaklar Departmani

» Iiste Denge mail adresi istedengekomitesi@yesilova.com.tr

2.3.11 Sirket ici iletisim uygulamalarinda dikkat edilmesi gerekenler

Sirket ici iletisim kanallarinda bir vaka ile karsilasildiginda, ev ici siddete maruz
kalan calisanla iletisim kurarken, onun mahremiyetine ve 6zel hayatina saygi
gosterilmelidir. Bu sUrecte, kisiye 6gut vermekten kacinilmali, yargilayici bir tavir
sergilenmemeli ve dider is arkadaslariyla birlikte bir baski ortami yaratiimamalidir.

2.3.2 Sirket digi bagvuru kanallar::

1. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhgina Bagli Kurumlar

» Aile ve Sosyal Hizmetler il Mudurlukleri

» Siddet Onleme ve izleme Merkezi https:/www.aile.gov.tr/iletisim/bakanlik-
iletisim-bilgileri/sonim/

» T.C. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanldi | Sosyal Hizmet Merkezleri

» ALO 183 Siddetle Mucadele Hatti

» ALO 144 Sosyal Yardim Hatt
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2. Kolluk Kuvvetleri
» 112 ACIL Cagri Merkezi
» KADES (Kadin Destek Uygulamasi- Akilli Telefon Uygulamas)

KADES, kadinlar ve cocuklar icin siddet ve tacizi 5nlemeye yonelik,
Emniyet Genel MUdurlGgu tarafindan gelistirilen resmi bir acil midahale
uygulamasidir. Akilli telefonlara Google Play Store ve Apple Store‘dan indirilen

uygulama, gerekli bilgiler girilecek aktivasyon kodu ile etkinlestirilir. Kullanicilar,

KAn g aile ici ve kadina yonelik siddet durumlarinda cihaz konumunu agarak tek tusla

155 Polis imdat Acil Cagri Merkezine ulasabilir ve en yakin ekiplerin olay yerine
KADIN DESTEK sevk edilmesini saglar.

3. Adli Kurumlar
» Cumhuriyet Savcilii/Bagsavciligi
» Aile Mahkemeleri

4. Saglik Kuruluslar

» Birinci Basamak Saglik Kuruluslari
» Aile Saghgr Merkezleri

» Acil Servisler

» 112 ACIL Ambulans Hizmeti (7/24)

5. Belediyeler
» Belediye Kadin Danisma Merkezi

6. Barolar

» Ankara Barosu Danigma Merkezi 444 43 07 (7/24)
gelincikmerkezi@ankarabarosu.org.tr

» Kadin Haklari Merkezleri/ Baro Kadin Haklar Merkezi Hatti: 444 26 18

» Acil Yardim Barolari

7. Sivil Toplum Kuruluslarn

» Mor Cati Kadin Siginag Vakfi 0212 292 52 31-32
morcati@morcati.org.tr / www.morcati.org.tr

» Turkiye Kadin Dernekleri Federasyonu (TKDF)

Acil Yardim Hatti: 0212 656 96 96 / 0549 66 96 96 (7/24) https://tkdf.org.tr/



» Cinsel Siddetle MUcadele Dernedi 0542 585 3990
info@cinselsiddetlemucadele.org / https://cinselsiddetlemucadele.org/

» KAMER 0530 664 44 10 https://www.kamer.org.tr/

» KAHDEM - Kadinlara Hukuki Destek Merkez Dernegi Kurumsal Sitesi

» Mor Salkim Kadin Dayanigsma Dernegi (Bursa) 0531033 88 44 (7/24)
morsalkimdernegi@hotmail.com

8. Mobil Uygulamalar

» Turkiye Vodafone Vakfi Kirmizi Isik Uygulamasi
https://turkiyevodafonevakfi.org.tr/projeler/kirmizi-isik

» UNFPA (Birlesmis Milletler Nifus Fonu) Amber
https://turkiye.unfpa.org/tr/amber-ile-tanisin
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esilova olarak, toplumsal cinsiyet esitligi, toplumsal
YCinsiget temelli siddet ve ev ici siddet konularinda
farkindalik olusturmak amaciyla gesitli projeler ha-
yata gegirmekteyiz. Bu projeler, gereken is birliklerini kura-
rak ve surdurdlebilifligi saglamak icin surekli caba goste-

rerek yurutulmektedir. Uygulanan egitim ve bilinglendirme
calismalan asagidaki gibi siralanabilir:

- Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Siddetle MUcadele Egitimi:
Yeni galisanlar igin ise giris editimleri ve zorunlu yillik egitim
programlari (Guvenlik, yemek ve temizlik hizmetleri gibi ta-
seronlar dahil).

- Siddete Farkindalik GUnud Etkinlikleri: Bu etkinlikler, ¢ali-
sanlanmizda toplumsal cinsiyet temelli siddet konusunda-
ki farkindaligi artirmayr hedefler.

- Iletigim Panolari ve Mailing Caligmalari: Calisanlarimizla
duzenli iletisim kurarak bilgilendirme ve farkindalik artirma
amacl tasir.

Bu galismalar, sirket icindeki kulturd gelistirmeyi ve herkes
icin guvenli bir galisma ortami yaratmay amaglamaktadir.
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1. TOPLUMSAL CiNSIYETE DUYARLIILETISIM REHBERI, UNDP, 2021

2.6284 SAYILI AILENIN KORUNMASI VE KADINA KARSI SIDDETIN
ONLENMESINE DAIR KANUN (Resmi Gazete Tarihi: 20.03.2012
Resmi Gazete Sayisi: 28239)

3. Sabanci Universitesi Kurumsal Yonetim Forumu is Diinyasi Ev

Ici Siddete Karsi (Business Against Domestic Violence-BADV) Projesi, Ev
Ici Siddetle ilgili isyeri Politikasi Geligtirme ve Uygulama Rehberi,
https://badv.sabanciuniv.edu/sites/badv.sabanciuniv.edu/files/2024-09/
BADV%20Ev%20ici%20Siddetle%20Ilgili%20isyeri%20Politikalari %20
Gelistirme%20ve%20Uygulama%20Rehberi_0.pdf

4. Toplumsal Cinsiyet Esitligi Rehberi, TAYSAD, 2023
5. Yesilova - Mor Salkim Kadin Dayanisma Dernegi ProtokolU

6. Dogan Grubu Toplumsal Cinsiyet Esitligi Rehberi, 2022

Sirketlerimizde toplumsal cinsiyet esitligi ve ev ici siddetle farkindalik
kapsaminda sorulariniz igin iste Denge Komitesi ile iletisime gegebilirsiniz.
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